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Sissejuhatus 

 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi arengukava on koostatud kooli järjepideva arengu tagamiseks. 

Arengukava aastateks 2024 – 2027 on kooli arengut suunav dokument, mis lähtuvalt “Põhikooli 

ja gümnaasiumiseaduse” § 67 määratleb kooli arengu eesmärgid ja põhisuunad. 

Arengukava tugineb Saarde Valla arengukavale, Eesti haridusvaldkonna arengukavale aastani 

2035 ning kehtivatele õigusaktidele. Arengukava sisaldab minimaalses mahus kirjeldavaid 

andmeid kooli kohta (lisad). Kooli üldandmed, lühikirjeldus, juhtimisstruktuur, varasema 

arengukava täitmise ja õppeaastate analüüsid, sisehindamise aruanne, rahuloluküsitluste 

tagasisided, konkursitööd, tunnustused jmt, millele uus arengukava tugineb, on kajastatud kooli 

kodulehel. 

Kooli arendustegevuse eesmärk on kaasaegsete õppe- ja arenguvõimaluste loomine kogu 

kooliperele ning kooli kui kogukonda siduva organisatsiooni tegevuse kavandamine. 

Uue perioodi tegevuste planeerimisel on arvestatud kooli arenguvajadusi, mis selgusid 

sisehindamise ja iga-aastaste tulemuslikkuse analüüside käigus. Arengukava uuendamisel on 

arvestatud Hea Kooli tunnustusprogrammi konkursitöödes analüüsituga, Haridus ja 

Noorteameti rahuloluküsitlustega, Eesti Hariduse Infosüsteemi, Eksamite Infosüsteemi ja kooli 

kasutuses olevate muude andmekogumitega. 

Kooli arengu eesmärgid ja põhisuunad on kirjeldatud viies valdkonnas: 

1. õppe- ja kasvatusprotsess; 

2. personalijuhtimine; 

3. eestvedamine ja juhtimine; 

4. koostöö huvigruppidega; 

5. ressursside juhtimine. 

Meetmed, tegevused ja tähtajad, kavandatakse iga-aastaselt üldtööplaanis eelmise õppeaasta 

tulemuslikkuse analüüsi põhjal. See loob kooli arenduseks paindlikud võimalused ja toetab tööd 

aktuaalsete fookusteemadega.  

Käesolevasse arengukavasse on toodud arenguprioriteetidest tulenev ning ei kirjeldata eelmise 

perioodi meetmete jätkutegevusi. 

Igal aastal hinnatakse tegevusvaldkondade tulemusi ja vajadusel korrigeeritakse tegevusi kooli 

üldtööplaanis, milles kavandatakse detailsemad tegevused prioriteetsete eesmärkide 

saavutamiseks. 

Saarde valla hariduselu tugevuseks on korrastatud ja kodulähedane koolivõrk, sh 

gümnaasiumiastme ning õpilaskodu olemasolu. 

Meie koolile on iseloomulik väga lai õpilaste diapasoon. Akadeemiliselt andekate (3%, andmed: 

EHIS1) õpilaste kõrval õpivad lapsed, kes vajavad väga erinevaid toetavaid meetmeid (18,7%, 

andmed: EHIS). 

 
1 Eesti Hariduse Infosüsteem 

https://www.kilingi.edu.ee/
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Erinevate õpilaste erinevate vajaduste välja selgitamine, nende olulisuse hindamine, asjakohase 

individuaalse toetuse määratlemine ja tagamine ning rakendatud meetmete tõhususe ja 

tulemuslikkuse hindamine on koolile keeruline, kuid oluline ülesanne. 

Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli juhtkond, õpetajad, töötajad, õpilasesinduse ja 

hoolekogu liikmed, kooli pidaja, lapsevanemad ning erinevate valdkondade eksperdid. 

 

1. KOOLI MOTO, MISSIOON, VISIOON JA VÄÄRTUSED 

1.1. Kooli moto, missioon ja visioon 

 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi moto: „Ühiselt loodud teekond“ 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi visioon on olla avatud ja koostöine kogukonnakool, mis toetab iga 

õppija individuaalset arengut. 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi missioon on õppijast lähtuvas ja arengut toetavas keskkonnas 

panustada igakülgselt toimetuleva elutervete põhimõtetega inimese kujunemisesse. 

 

1.2. Kooli väärtused 

Kooli väärtused on sõnastatud koostöös õpilaste, õpetajate ja lapsevanematega. Kilingi-Nõmme 

Gümnaasiumi põhiväärtused on: 

• avatus 

• koostöö 

• loovus 

• turvalisus 

Väärtuste selgitused on sihiseadeks nende elluviimisel ja kirjeldavad visiooni, mille poole 

püüdleme. 

Avatus uuele 

Avatus. Tunneme huvi maailma ja oma siseelu vastu, võtame omaks uued ideed ning oleme 

entusiastlikud olles seejuures tolerantsed ja lugupidavad enda ning teiste suhtes, väärtustame 

ausust ja õiglust, oleme heasoovlikud ning avatud koostööks. 

Suhteid väärtustav meeskonnatöö 

Koostöö. Kogume, väärtustame ja jagame teadmisi, oleme abivalmid ja toetavad ning seeläbi 

usaldusväärsed. Meie kool on asjatundlik, pühendunud ning vastutustundlik õppe- ja 

kasvatusvaldkonnas. Oleme positiivseks eeskujuks partneritele. 

Loovat arengut toetav 

Loomevabadus. Oleme avatud arengule, õpime kogemusest ja hindame neid, kes otsivad uusi 

ideid. Mõistame ja oskame arvestada otsuste tegemisel muutusi haridussüsteemis ja 
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ühiskonnas. Töökus ja kompetentsus, pidev õppimine ˗ kui me ei tea, siis teeme ennast 

teadlikuks, püüdleme informeerituse poole; analüüsime oma kompetentse ja täiustame neid. 

Turvaline keskkond 

Vaimne tervis. Hindame positiivseid emotsioone, oleme seltsivad ja sõbralikud ning omame 

rahulolu ja rõõmu pakkuvaid harjumusi. 

Füüsiline tervis. Hindame liikumist ja värskes õhus viibimist ning omame häid harjumusi, hoiame 

töö ja hobid tasakaalus. 

Turvalisus. Elame austusega elu ees ja panustame vaimse ning füüsilise koolikeskkonna 

turvalisusse, et tagada isiklike ja kollektiivsete huvide harmooniline ja stabiilne areng muutuvas 

ühiskonnas. 

 

 

2. KOOLI ARENGUEELDUSED JA ARENDUSE PÕHISUUNAD 
 

Kooli eesmärkide, tegevuste ja tulemuste analüüsi aluseks on sisehindamine, õppeaastate 

kokkuvõtted ja arenduspäevade töörühmades esitatu. Nende põhjal on välja toodud olulisemad 

tugevused ja parendusvaldkonnad ning määratletud kooliarenduse eesmärgid ja põhisuunad 

viies valdkonnas. 

 

2.1. Tegevusvaldkond 1. Õppe- ja kasvatusprotsess 

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas „Õppe- ja kasvatusprotsess“: 

• paindlik õppesüsteem võimaldab arvestada õppija individuaalsete vajadustega ning 
tagatud on vajalike tugistruktuuride tegevus; 

• tugevad traditsioonid, lai huviringide valik ja aktiivne osalus tunniväline tegevus 
võimaldab realiseerida õpilastel oma huve ja võimeid; 

• turvaline ja õppevahenditega varustatud õpikeskkond, mis võimaldab mitmekülgsete 
metoodikate kasutamist õppe- ja kasvatustegevuse eesmärkide saavutamiseks. 

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse põhisuunad tegevusvaldkonnas „Õppe- 

ja kasvatusprotsess“: 

1. parendada individuaalse tagasiside andmist, toetada õppijate arengumotivatsiooni, 
iseseisvust ning vastutust personaalsete arenguteede kujundamisel; 

2. kõigis kooliastmetes parandada õppeainete vahelist lõimingut ja uuendades õppe- ning 
ainekavasid; 

3. väärtustada õppijate lugupidamist enda, koolipere ja teiste suhtes, ausust, õiglust, 
koostööd ja ettevõtlikkust. 
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2.2. Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine 

Olulisemad kooli tugevused on tegevusvaldkonnas „Personalijuhtimine“: 

• personalile on loodud võimalused ametialaseks arenguks täienduskoolituste, projektide 
korraldamise ja motivatsioonisüsteemi kaudu; 

• loodud on majasisene kolleegide vaheline nõustamise ja mentorluse süsteem ning 
ametialase arengu võimalused; 

• toimib personali tunnustamine koolis sees ja väljapool kooli, mis aitab tõsta töötajate 
enesehinnangut ja aktiivsust; 

• sisehindamise ja ressursside ümberjaotuse alusel on optimeeritud personali koosseis 
ning kaasajastatud töösuhteid reguleeriv dokumentatsioon. 

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse põhisuunad tegevusvaldkonnas 

„Personalijuhtimine“: 

1. korraldatakse kõigi töötajatega personaalsed vestlused individuaalse arengu 
toetamiseks; 

2. õpetaja kutsealase arengu toetamiseks rakendatakse elektroonsel arengumapil põhinev 
reflekteeriv eneseanalüüs; 

3. tunnustatakse töötajaid, kes panustavad õppija individuaalse vastutuse ja autonoomia 
suurendamisesse ning kollegiaalse tõhususe ja koostöö arendamisesse. 

 

2.3. Tegevusvaldkond 3. Eestvedamine ja juhtimine 

Olulisemad kooli tugevused on tegevusvaldkonnas „Eestvedamine ja juhtimine“: 

• kooli tegevustes kajastub eelmise perioodi arengukava visioon ja missioon – oleme 
maakonnas ning vabariigis tunnustatud organisatsioon, kus on õppijatel mitmekülgsed 
arenguvõimalused; 

• koolipere hulgas läbiviidud tagasisideküsitluste põhjal paranevad näitajad, mis 
iseloomustavad töötajate poolt ühiselt kokkulepitud väärtuste omaksvõttu ja nende 
järgimist; 

• toimib strateegilise planeerimise süsteem ja viie tegevusvaldkonna sidus arendamine 
ning kooli struktuuriüksused annavad võimaluse osaleda otsustusprotsessides ja seeläbi 
ka kooli juhtimises. 

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse põhisuunad tegevusvaldkonnas 

„Eestvedamine ja juhtimine“: 

1. pakkuda personalile arenguks tuge läbi regulaarsete koostöövestluste, mis põhinevad 
töötaja eneserefleksioonil ja e-portfoolio arengusammudel; 

2. uuendada sisehindamise kord ja mõõdikud; 

3. kujundada jätkuvalt koostöökeskset organisatsioonikultuuri, et olla 
konkurentsivõimeline haridussüsteemi osa. 
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2.4. Tegevusvaldkond 4. Koostöö huvigruppidega 

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas „Koostöö huvigruppidega“: 

• personal on kogukonnas traditsioonide hoidja ja ürituste algataja ning maakonnas ja 
vabariigis ürituste eestvedaja. Selline töö on tõstnud kooli mainet ja suurendanud 
personali kogemusi; 

• kool on jõudnud partneri tasandilt mitmes tegevusvaldkonnas koordineerivaks kooliks 
ja on vabariigi tasandil tunnustatud mitmes tegevusvaldkonnas (Hea Kool, õppekavade 
arendus, keskkonnaalane tegevus, personali arenguprogrammid);  

• koolivälised huvigrupid väärtustavad kooli usaldusväärse partnerina ning on huvitatud 
jätkuvast koostööst. 

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse põhisuunad tegevusvaldkonnas 

„Koostöö huvigruppidega“: 

1. koostöö parandamine vanematega; 

2. koostöö parandamine kogukonna ettevõtjatega; 

3. suurendada õpilaste ettevõtlikkust, leida väljundid selle rakendamiseks. 

 

2.5. Tegevusvaldkond 5. Ressursside juhtimine 

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas „Ressursside juhtimine“: 

• kool osaleb aktiivselt erinevates projektides millega kaasnevad täiendavad ressursid 
koolitusteks, õppevahendite soetamiseks ning õppe- ja kasvatustegevuse eesmärkide 
saavutamiseks; 

• kooli hoonestus on kompaktne, kaunis keskkonnas ja heade sportimisvõimalustega ning 
nende kasutamine on tõhus ja säästlik; 

• koolis väärtustatakse säästliku eluviisi ja kokkuhoiu põhimõtted ning arendustes on 
lähtutud optimaalsuse ja tasakaalukuse printsiipidest. 

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse põhisuunad tegevusvaldkonnas 

„Ressursside juhtimine“: 

1. kavandada peahoone täielik rekonstrueerimine ning kaasajastada seeläbi õpi- ja 

töökeskkond, mille käigus lahendatakse käsitöö-, töö- ja tehnoloogiaõpetuseks ning 

hariduslike erivajadustega õppijate õppeks vajalike ruumide probleemid; 

2. tuua koolikeskkonda energia- ja keskkonnasäästul põhinevad tehnoloogiad ja siduda 
need õppe- ning kasvatustegevuse eesmärkidega; 

3. turvaline ja arendav õpikeskkond on loodud säästlikult ning arendamine on toimunud 

omavalitsuse finantsstrateegiat järgides. 

  



Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi arengukava 

8 
 

3. KOOLIARENDUSE SIHID AASTATEKS 2028-2030 
 

Koolikultuuri arendamisel tuleb järgmiste aastate jooksul lahendada mitmed dilemmad ja leida 

tasakaalukad arenguteed. 

Elujõulise gümnaasiumiastme säilitamise eelduseks on: 

• kooli pidaja selge tahe ja igakülgne toetus, et tagada kooli õpi- ja töökeskkonna ühtlane 

areng; 

• õppe- ja ainekavade uuendamine ning nende mitmekesisus; 

• õpetajate olemasolu ning professionaalsus; 

• kooli pidaja ja kooli koostöö ning kooli autonoomia. 

Jätkuvalt tuleb arvestada koolisiseste (sealhulgas hoiakud, uskumused jmt) ja –väliste (haridus- 

ja kohalik poliitika, laste arv, eelarve, õigusruum jmt) kooli mõjutavate teguritega.  

Väga kaalukaks kooli arengut mõjutavaks dokumendiks on Eesti „Haridusvaldkonna arengukava 

2021 – 2035“, millele on sihiseades ka tuginetud. 

 

Valdkond „Õppe- ja kasvatustöö“ 

Kooliarenduse põhisuunad: 

1. paindlik õppekorraldus (valikaineid kõigis kooliastmetes, diferentseeritud tunnipikkused 

jmt); 

2. gümnaasiumiastmesse õpilaste vastuvõtu säilitamine vähemalt aastani 2028; 

3. haridusliku kihistumise vältimine; 

4. õpetajaskonna järelkasvu tagamine. 

 

Valdkond „Personalijuhtimine“ 

Kooliarenduse põhisuunad: 

1. arvestada personalipoliitikas üha pinevamaks muutuvat olukorda Eesti ja Euroopa 

tööjõuturul; 

2. korraldada töötasusüsteem õppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti toetavana. 

 

Valdkond „Eestvedamine ja juhtimine“ 

Kooliarenduse põhisuunad: 

1. ühtlustada personali isiklikud ja organisatsiooni eesmärgid arvestades seejuures 

organisatsiooni, meeskonna ja persooni arengufaase; 

2. luua ja struktureerida andmete kogumise, analüüsi ja järelduste tegemise meetodid; 

3. rakendada süsteemsed andmekorje ja –analüüsi meetodid, mille puhul on selge 

tõenduspõhisus otsuste ja tegevuste mõjust õppija arengule. 
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Valdkond „Koostöö“ 

Kooliarenduse põhisuunad: 

1. tõhus koostöö vanematega; 

2. toetada õpilaste vabatahtlikku tööd ühiskonna heaks; 

3. koostöö kogukonna ja väliste partneritega. 

 

Valdkond „Ressursside juhtimine“ 

Kooliarenduse põhisuunad: 

1. viiakse ellu säästlikku ja jätkusuutlikku ressursside kasutamise põhimõtet; 

2. kooli hooned on energiatähisega; 

3. kooli haldusalast välja viia mittevajalikud pinnad ja mahud. 

 

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 
 

Iga õppeaasta lõpus analüüsitakse arengukava elluviimist ning koostatakse õppeaasta 

kokkuvõte, milles kajastub arengukava elluviimise hetkeseis. Õppeaasta kokkuvõte arutatakse 

läbi kooli õppenõukogus ning õppenõukogu esitab ettepanekud arengukava uuendamiseks. 

Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab kooli direktor õppenõukogu ettepanekute alusel 

käskkirjaga, olles eelnevalt saanud arvamused kooli hoolekogult ja õpilasesinduselt. 

Arengukava elluviimiseks kavandatakse tegevused iga õppeaasta alguseks üldtööplaanis ja kuu 

kalenderplaanides. 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi arengukava on läbi arutatud ja parandusettepanekud tehtud: 

I kooliastme nõukojas 22. augustil 2023; 

II kooliastme nõukojas 23. augustil 2023; 

III kooliastme nõukojas 23. augustil 2023; 

gümnaasiumi kooliastme nõukojas 22. augustil 2023. 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi arengukavale on arvamuse andnud ja selle heaks kiitnud: 

õppenõukogu 30.august 2023; 
hoolekogu 30.august 2023; 
õpilasesindus 12.september 2023. 

Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi arengukava on esitatud kooli pidajale 18. september 2023. 
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LISAD 

 

Tabel 1. Õpilaste ja klassikomplektide prognoos seisuga august 2023 aastani 2030 

 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 

1 klass 33 34 13 31 25 26 33 31 

2 klass 29 33 34 13 31 25 26 33 

3 klass 34 29 33 34 13 31 25 26 

4 klass 28 34 29 34 35 14 32 26 

5 klass 32 28 34 30 34 35 14 32 

6 klass 30 32 28 35 30 34 35 14 

7 klass 35 30 32 28 35 30 34 35 

8 klass 33 35 30 32 29 35 30 34 

9 klass 27 33 35 30 32 29 35 30 

põhikool 281 288 268 267 264 259 264 261 

10 klass 20 20 22 24 22 22 20 24 

11 klass 17 19 19 21 23 21 21 21 

12 klass 19 17 18 19 20 22 20 20 

gümnaasium 56 56 59 64 65 65 61 65 

KOKKU 337 344 327 331 329 324 325 326 

 

 

Diagramm 1. Kilingi-Nõmme Gümnaasiumi õpilaste arvu prognoos aastani 2030 
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Tabel 2. Hariduslike erivajadustega õppijate osakaal 

 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2022/23 2023/24 

Õpilaste koguarv 342 340 349 341 350 337 

HEV õpilasi 64 63 63 63 96 82* 

sh LÕK 6 3 3 3 2 2 

sh TÕK     1 1 

sh tõhustatud tugi      14 

sh eritugi      2 

HEV õpilaste % 18,7% 18,5% 18,1% 18,5% 
21,9% 
27,4% 

21,3% ** 
24,3% 

*- HEV sisaldab 17 õpilast kui muu emakeelega (ukraina, vene, jaapani) õppijat 

**- HEV õpilaste osakaal ilma muu emakeelega õpilasteta 

 

Tabel 3. Ametikohtade struktuur 

 2018 2022 2023 

  ametikohad ametikohad ametikohad 

Õpetajad põhikool 19,8 24,1 24,1 

Õpetajad gümnaasium 5,3 4,8 4,8 

Ringijuhid 5,0 3,7 3,7 

Juhtkond 1,6 2,0 2,0 

Õpilaskodu 3,0 3,6 3,6 

Tugistruktuurid 6,7 11,4 11,4 

Pedagoogiline personal 41,5 49,6 49,6 

Halduspersonal 18,8 16,7 15,7 

KOKKU 60,3 66,3 65,3 

 

Tabel 4. Õpetajate vanuseline koosseis 

 2011 2014 2018 2023 

Vanusegrupp õpetajate arv 

30–39 5 6 2 4 

40–49 19 11 10 15 

50–59 14 17 16 10 

>= 60 2 6 8 11 

 

Tabel 5. Kooli eelarve täitmine ja finantseerimisallikad. 

   eurodes 2018.a 2019.a 2020.a 2021.a  2022.a 

KOV 

tööjõukulu 483 000 512 382 527 412 560139 624 331 

majanduskulud 185 899 189 053 185 304 210357 242 086 

KOV KOKKU 668 899 701 435 712 716 770496 866 417 

  * 2018 lisandus riiklik huvitegevuse toetus  

Valla eelarve 5 687 818 6 006 929 7 083 653 7 015 410 7 772 045 
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% valla eelarvest 11,80% 11,70% 10,10% 10,98% 11,15% 

             

RIIK 

tööjõukulu 706 727 791 596 836 606 832 531 894 929 

majanduskulu 41 171 25 037 35 785 25 012 24078 

RIIK KOKKU 747 898 816 633 872 391 857 543 919 007 

 

Tabel 5. Õpitulemuste kokkuvõte kooliastmeti. 

 2019/20. õa 2020/21. õa 2021/22. õa 2022/23. õa 

 edukus2 Kvaliteet 3 edukus kvaliteet edukus kvaliteet edukus kvaliteet 

I kooliaste 100% 88% 100% 85,4% 100% 85% 99% 88% 

II kooliaste 100% 61% 95% 56% 95,9% 58% 99% 53% 

III 

kooliaste 

98% 49% 92% 36% 100% 38% 99% 38% 

gümnaasi

um 

89% 44% 96% 30% 90,7% 26% 98% 25% 

Kool 98% 63% 97% 53% 98,5% 54% 99% 53% 

 

Tabel 6. Huvitegevusse kaasatud õpilaste arv. 

  2018/19. õa. 2019/20. õa 2020/21.õa 2021/22.õa 2022/23 

  Õpilaste arv 

340 

Õpilaste arv 

331 

Õpilaste arv 

332 

Õpilaste arv 

328 

Õpilaste arv 325 

Kooli 

huviringides 

osalejad 

225 66,2% 229 69,2% 216 65,1% 207 63% 

193 59,4% 

Väljaspool kooli 

huviringides 
194 57,1% 159 48,2% 144 43,4% 140 42,8% 

137 42,2% 

Kõik 

huvitegevuses 

osalejad kokku 

281 82,6% 270 81,6% 243 75% 228 69,7% 

230 70,8% 

Ei osale  59 17,4% 61 18,4% 83 25% 99 30,3% 95 29,2% 

 

 
2 Edukus – positiivsed hinded 
3 Kvaliteet – hinded „4“ ja „5“ 


