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Sissejuhatus

Kilingi-Ndmme Gimnaasiumi arengukava on koostatud kooli jarjepideva arengu tagamiseks.
Arengukava aastateks 2024 — 2027 on kooli arengut suunav dokument, mis lahtuvalt “Pdhikooli
ja gimnaasiumiseaduse” § 67 maaratleb kooli arengu eesmargid ja pShisuunad.

Arengukava tugineb Saarde Valla arengukavale, Eesti haridusvaldkonna arengukavale aastani
2035 ning kehtivatele Gigusaktidele. Arengukava sisaldab minimaalses mahus kirjeldavaid
andmeid kooli kohta (lisad). Kooli Gldandmed, lUhikirjeldus, juhtimisstruktuur, varasema
arengukava tditmise ja Oppeaastate anallusid, sisehindamise aruanne, rahulolukisitluste
tagasisided, konkursitdod, tunnustused jmt, millele uus arengukava tugineb, on kajastatud kooli
kodulehel.

Kooli arendustegevuse eesmark on kaasaegsete Oppe- ja arenguvdimaluste loomine kogu
kooliperele ning kooli kui kogukonda siduva organisatsiooni tegevuse kavandamine.

Uue perioodi tegevuste planeerimisel on arvestatud kooli arenguvajadusi, mis selgusid
sisehindamise ja iga-aastaste tulemuslikkuse anallUside kaigus. Arengukava uuendamisel on
arvestatud Hea Kooli tunnustusprogrammi konkursitoddes analtisituga, Haridus ja
Noorteameti rahulolukUsitlustega, Eesti Hariduse Infoststeemi, Eksamite Infoststeemi ja kooli
kasutuses olevate muude andmekogumitega.

Kooli arengu eesmargid ja pdhisuunad on kirjeldatud viies valdkonnas:

Oppe- ja kasvatusprotsess;
personalijuhtimine;
eestvedamine ja juhtimine;
koost6o huvigruppidega;
ressursside juhtimine.
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Meetmed, tegevused ja tahtajad, kavandatakse iga-aastaselt Gldtooplaanis eelmise dppeaasta
tulemuslikkuse anallsi pohjal. See loob kooli arenduseks paindlikud vdimalused ja toetab t66d
aktuaalsete fookusteemadega.

Kdesolevasse arengukavasse on toodud arenguprioriteetidest tulenev ning ei kirjeldata eelmise
perioodi meetmete jatkutegevusi.

lgal aastal hinnatakse tegevusvaldkondade tulemusi ja vajadusel korrigeeritakse tegevusi kooli
Uldtooplaanis, milles kavandatakse detailsemad tegevused prioriteetsete eesmarkide
saavutamiseks.

Saarde valla hariduselu tugevuseks on korrastatud ja koduldhedane koolivork, sh
gimnaasiumiastme ning opilaskodu olemasolu.

Meie koolile on iseloomulik vaga lai Gpilaste diapasoon. Akadeemiliselt andekate (3%, andmed:
EHIS!) Bpilaste kdrval dpivad lapsed, kes vajavad vaga erinevaid toetavaid meetmeid (18,7%,
andmed: EHIS).

1 Eesti Hariduse Infosiisteem


https://www.kilingi.edu.ee/

Erinevate Gpilaste erinevate vajaduste vilja selgitamine, nende olulisuse hindamine, asjakohase
individuaalse toetuse maaratlemine ja tagamine ning rakendatud meetmete tdhususe ja
tulemuslikkuse hindamine on koolile keeruline, kuid oluline tlesanne.

Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli juhtkond, dpetajad, tdé6tajad, dpilasesinduse ja
hoolekogu liikmed, kooli pidaja, lapsevanemad ning erinevate valdkondade eksperdid.

1. KOOLI MOTO, MISSIOON, VISIOON JA VAARTUSED

1.1. Kooli moto, missioon ja visioon

Kilingi-Ndmme Giimnaasiumi moto: ,Uhiselt loodud teekond”

Kilingi-N6dmme Gimnaasiumi visioon on olla avatud ja koostoine kogukonnakool, mis toetab iga
Oppija individuaalset arengut.

Kilingi-N6dmme Gimnaasiumi missioon on Oppijast ldhtuvas ja arengut toetavas keskkonnas
panustada igakilgselt toimetuleva elutervete péhimdtetega inimese kujunemisesse.

1.2. Kooli vaartused

Kooli vdartused on sGnastatud koostoos Opilaste, Opetajate ja lapsevanematega. Kilingi-Ndmme
GUmnaasiumi pohivaartused on:

e avatus
e koostoo
e |oovus

e turvalisus

Vaadrtuste selgitused on sihiseadeks nende elluviimisel ja kirjeldavad visiooni, mille poole
plldleme.

Avatus uuele

Avatus. Tunneme huvi maailma ja oma siseelu vastu, vétame omaks uued ideed ning oleme
entusiastlikud olles seejuures tolerantsed ja lugupidavad enda ning teiste suhtes, vaartustame
ausust ja Giglust, oleme heasoovlikud ning avatud koostdoks.

Suhteid vaartustav meeskonnatoo

Koostdo. Kogume, vadrtustame ja jagame teadmisi, oleme abivalmid ja toetavad ning seelabi
usaldusvaarsed. Meie kool on asjatundlik, pUhendunud ning vastutustundlik dppe- ja
kasvatusvaldkonnas. Oleme positiivseks eeskujuks partneritele.

Loovat arengut toetav

Loomevabadus. Oleme avatud arengule, dpime kogemusest ja hindame neid, kes otsivad uusi
ideid. Mdistame ja oskame arvestada otsuste tegemisel muutusi haridussisteemis ja



Uhiskonnas. Todkus ja kompetentsus, pidev Gppimine - kui me ei tea, siis teeme ennast
teadlikuks, pttdleme informeerituse poole; analliisime oma kompetentse ja tdiustame neid.

Turvaline keskkond

Vaimne tervis. Hindame positiivseid emotsioone, oleme seltsivad ja sdbralikud ning omame
rahulolu ja r6dmu pakkuvaid harjumusi.

FlUsiline tervis. Hindame liikumist ja varskes dhus viibimist ning omame haid harjumusi, hoiame
to0 ja hobid tasakaalus.

Turvalisus. Elame austusega elu ees ja panustame vaimse ning flusilise koolikeskkonna
turvalisusse, et tagada isiklike ja kollektiivsete huvide harmooniline ja stabiilne areng muutuvas
Uhiskonnas.

2. KOOLI ARENGUEELDUSED JA ARENDUSE POHISUUNAD

Kooli eesmarkide, tegevuste ja tulemuste anallUsi aluseks on sisehindamine, Oppeaastate
kokkuvotted ja arenduspdevade tdoriihmades esitatu. Nende pdhjal on vélja toodud olulisemad
tugevused ja parendusvaldkonnad ning méaaratletud kooliarenduse eesmargid ja pdhisuunad
viies valdkonnas.

2.1. Tegevusvaldkond 1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas , Oppe- ja kasvatusprotsess”:

e paindlik Gppeststeem vdimaldab arvestada Oppija individuaalsete vajadustega ning
tagatud on vajalike tugistruktuuride tegevus;

e tugevad traditsioonid, lai huviringide valik ja aktiivne osalus tunnivdline tegevus
vBimaldab realiseerida Opilastel oma huve ja véimeid;

e turvaline ja dppevahenditega varustatud dpikeskkond, mis vdimaldab mitmekilgsete
metoodikate kasutamist Gppe- ja kasvatustegevuse eesmarkide saavutamiseks.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse p&hisuunad tegevusvaldkonnas ,Oppe-
ja kasvatusprotsess”:

1. parendada individuaalse tagasiside andmist, toetada OGppijate arengumotivatsiooni,
iseseisvust ning vastutust personaalsete arenguteede kujundamisel;

2. koigis kooliastmetes parandada Gppeainete vahelist [Gimingut ja uuendades Gppe- ning
ainekavasid;

3. vaartustada Oppijate lugupidamist enda, koolipere ja teiste suhtes, ausust, diglust,
koostdod ja ettevotlikkust.



2.2. Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine

Olulisemad kooli tugevused on tegevusvaldkonnas , Personalijuhtimine®:

e personalile on loodud vdimalused ametialaseks arenguks taienduskoolituste, projektide
korraldamise ja motivatsioonisliisteemi kaudu;

e |oodud on majasisene kolleegide vaheline ndustamise ja mentorluse slisteem ning
ametialase arengu vdimalused;

e toimib personali tunnustamine koolis sees ja valjapool kooli, mis aitab tdsta tootajate
enesehinnangut ja aktiivsust;

e sisehindamise ja ressursside Umberjaotuse alusel on optimeeritud personali koosseis
ning kaasajastatud toosuhteid reguleeriv dokumentatsioon.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas

,Personalijuhtimine”:

1. korraldatakse koigi tootajatega personaalsed vestlused individuaalse arengu
toetamiseks;

2. Opetaja kutsealase arengu toetamiseks rakendatakse elektroonsel arengumapil p&hinev
reflekteeriv eneseanaliils;

3. tunnustatakse td6tajaid, kes panustavad dppija individuaalse vastutuse ja autonoomia
suurendamisesse ning kollegiaalse t6hususe ja koost6o arendamisesse.

2.3. Tegevusvaldkond 3. Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad kooli tugevused on tegevusvaldkonnas ,Eestvedamine ja juhtimine”:

e kooli tegevustes kajastub eelmise perioodi arengukava visioon ja missioon — oleme
maakonnas ning vabariigis tunnustatud organisatsioon, kus on dppijatel mitmekuilgsed
arenguvdimalused;

e koolipere hulgas labiviidud tagasisidekisitluste pdhjal paranevad néitajad, mis
iseloomustavad tootajate poolt Uhiselt kokkulepitud vaartuste omaksvdttu ja nende
jargimist;

e toimib strateegilise planeerimise ststeem ja viie tegevusvaldkonna sidus arendamine
ning kooli struktuuritiksused annavad vBimaluse osaleda otsustusprotsessides ja seeldbi
ka kooli juhtimises.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Eestvedamine ja juhtimine”:

1. pakkuda personalile arenguks tuge labi regulaarsete koostddvestluste, mis pdhinevad
tootaja eneserefleksioonil ja e-portfoolio arengusammudel;

2. uuendada sisehindamise kord ja mdddikud;

3. kujundada jatkuvalt koostookeskset organisatsioonikultuuri, et olla
konkurentsivdimeline haridusslisteemi osa.



2.4. Tegevusvaldkond 4. Koostd6 huvigruppidega

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas ,Koost66 huvigruppidega“:

e personal on kogukonnas traditsioonide hoidja ja Urituste algataja ning maakonnas ja
vabariigis Urituste eestvedaja. Selline t66 on t&stnud kooli mainet ja suurendanud
personali kogemusi;

e kool on jdudnud partneri tasandilt mitmes tegevusvaldkonnas koordineerivaks kooliks
ja on vabariigi tasandil tunnustatud mitmes tegevusvaldkonnas (Hea Kool, dppekavade
arendus, keskkonnaalane tegevus, personali arenguprogrammid);

e koolivalised huvigrupid vaartustavad kooli usaldusvaarse partnerina ning on huvitatud
jatkuvast koostdost.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Koostdd huvigruppidega“:

1. koostdo parandamine vanematega;
2. koost6o parandamine kogukonna ettevdtjatega;
3. suurendada Gpilaste ettevdtlikkust, leida valjundid selle rakendamiseks.

2.5. Tegevusvaldkond 5. Ressursside juhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas ,Ressursside juhtimine”:

e kool osaleb aktiivselt erinevates projektides millega kaasnevad taiendavad ressursid
koolitusteks, dppevahendite soetamiseks ning dppe- ja kasvatustegevuse eesmarkide
saavutamiseks;

e kooli hoonestus on kompaktne, kaunis keskkonnas ja heade sportimisvdimalustega ning
nende kasutamine on t8hus ja saastlik;

e koolis vaartustatakse saastliku eluviisi ja kokkuhoiu pdhimdtted ning arendustes on
lahtutud optimaalsuse ja tasakaalukuse printsiipidest.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Ressursside juhtimine”:

1. kavandada peahoone tdielik rekonstrueerimine ning kaasajastada seeldbi Opi- ja
tookeskkond, mille kdigus lahendatakse kasitoo-, t66- ja tehnoloogiadpetuseks ning
hariduslike erivajadustega Oppijate dppeks vajalike ruumide probleemid;

2. tuua koolikeskkonda energia- ja keskkonnasaastul pdhinevad tehnoloogiad ja siduda
need Oppe- ning kasvatustegevuse eesmarkidega;

3. turvaline ja arendav dpikeskkond on loodud sdastlikult ning arendamine on toimunud
omavalitsuse finantsstrateegiat jargides.



3. KOOLIARENDUSE SIHID AASTATEKS 2028-2030

Koolikultuuri arendamisel tuleb jargmiste aastate jooksul lahendada mitmed dilemmad ja leida
tasakaalukad arenguteed.

Elujdulise gimnaasiumiastme sailitamise eelduseks on:

e kooli pidaja selge tahe ja igakllgne toetus, et tagada kooli dpi- ja tookeskkonna Uhtlane
areng;

e Oppe- ja ainekavade uuendamine ning nende mitmekesisus;

e Opetajate olemasolu ning professionaalsus;

e kooli pidaja ja kooli koostd6 ning kooli autonoomia.

Jatkuvalt tuleb arvestada koolisiseste (sealhulgas hoiakud, uskumused jmt) ja —valiste (haridus-
ja kohalik poliitika, laste arv, eelarve, Sigusruum jmt) kooli mdjutavate teguritega.

Véaga kaalukaks kooli arengut mdjutavaks dokumendiks on Eesti ,Haridusvaldkonna arengukava
2021 - 2035, millele on sihiseades ka tuginetud.

Valdkond ,, Oppe- ja kasvatusto6“
Kooliarenduse pdhisuunad:

1. paindlik dppekorraldus (valikaineid k&igis kooliastmetes, diferentseeritud tunnipikkused
jmt);

2. glmnaasiumiastmesse Opilaste vastuvdtu sdilitamine vahemalt aastani 2028;

haridusliku kihistumise valtimine;

4. Opetajaskonna jarelkasvu tagamine.

w

Valdkond ,,Personalijuhtimine”
Kooliarenduse pdhisuunad:
1. arvestada personalipoliitikas (ha pinevamaks muutuvat olukorda Eesti ja Euroopa

toojouturul;
2. korraldada tootasuslisteem Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti toetavana.

Valdkond ,Eestvedamine ja juhtimine”
Kooliarenduse pdhisuunad:

1. Uhtlustada personali isiklikud ja organisatsiooni eesmargid arvestades seejuures
organisatsiooni, meeskonna ja persooni arengufaase;

2. luua ja struktureerida andmete kogumise, anallisi ja jarelduste tegemise meetodid;

3. rakendada sisteemsed andmekorje ja —analllsi meetodid, mille puhul on selge
téenduspdbhisus otsuste ja tegevuste mdjust dppija arengule.



Valdkond ,, Koost66“
Kooliarenduse pdhisuunad:

1. tdhus koostdd vanematega;
2. toetada Opilaste vabatahtlikku t66d Uhiskonna heaks;
3. koost66 kogukonna ja valiste partneritega.

Valdkond ,Ressursside juhtimine”
Kooliarenduse pdhisuunad:

1. viiakse ellu saastlikku ja jatkusuutlikku ressursside kasutamise pdhimdotet;
2. kooli hooned on energiatahisega;
3. kooli haldusalast valja viia mittevajalikud pinnad ja mahud.

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

lga Oppeaasta IGpus analllsitakse arengukava elluviimist ning koostatakse Oppeaasta
kokkuvdte, milles kajastub arengukava elluviimise hetkeseis. Oppeaasta kokkuvdte arutatakse
|abi kooli Gppendukogus ning Gppendukogu esitab ettepanekud arengukava uuendamiseks.

Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab kooli direktor ppendukogu ettepanekute alusel
kaskkirjaga, olles eelnevalt saanud arvamused kooli hoolekogult ja dpilasesinduselt.

Arengukava elluviimiseks kavandatakse tegevused iga dppeaasta alguseks Uldtédplaanis ja kuu
kalenderplaanides.

Kilingi-N6dmme GUimnaasiumi arengukava on labi arutatud ja parandusettepanekud tehtud:

| kooliastme nBukojas 22. augustil 2023;

Il kooliastme ndukojas 23. augustil 2023;

[l kooliastme ndukojas 23. augustil 2023;

gimnaasiumi kooliastme ndukojas 22. augustil 2023.

Kilingi-Ndmme GUmnaasiumi arengukavale on arvamuse andnud ja selle heaks kiitnud:

dppendukogu 30.august 2023;
hoolekogu 30.august 2023;
Opilasesindus 12.september 2023.

Kilingi-Ndmme GUmnaasiumi arengukava on esitatud kooli pidajale 18. september 2023.



LISAD

Tabel 1. Opilaste ja klassikomplektide prognoos seisuga august 2023 aastani 2030

2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31

1klass 33 34 13 31 25 26 33 31
2 klass 29 33 34 13 31 25 26 33
3 klass 34 29 33 34 13 31 25 26
4 klass 28 34 29 34 35 14 32 26
5 klass 32 28 34 30 34 35 14 32
6 klass 30 32 28 35 30 34 35 14
7 klass 35 30 32 28 35 30 34 35
8 klass 33 35 30 32 29 35 30 34
9 klass 27 33 35 30 32 29 35 30
pbhikool 281 288 268 267 264 259 264 261
10 klass 20 20 22 24 22 22 20 24
11 klass 17 19 19 21 23 21 21 21
12 klass 19 17 18 19 20 22 20 20
gimnaasium 56 56 59 64 65 65 61 65
KOKKU 337 344 327 331 329 324 325 326
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Diagramm 1. Kilingi-Nomme Glmnaasiumi dpilaste arvu prognoos aastani 2030



Tabel 2. Hariduslike erivajadustega Gppijate osakaal

2015/16 |2016/17|2017/18 | 2018/19 | 2022/23 | 2023/24
Opilaste koguarv 342 340 349 341 350 337
HEV 8pilasi 64 63 63 63 96 82*
sh LOK 6 3 3 3 2 2
sh TOK 1 1
sh téhustatud tugi 14
sh eritugi 2
21,9% | 21,3% **
HEV Opilaste % 18,7% 18,5% 18,1% 18,5% 27,4% 24,3%
*- HEV sisaldab 17 &pilast kui muu emakeelega (ukraina, vene, jaapani) dppijat
**. HEV Opilaste osakaal ilma muu emakeelega Gpilasteta
Tabel 3. Ametikohtade struktuur
2018 2022 2023
ametikohad |ametikohad |ametikohad
Opetajad pdhikool 19,8 24,1 24,1
Opetajad giimnaasium 5,3 4,8 4,8
Ringijuhid 5,0 3,7 3,7
Juhtkond 1,6 2,0 2,0
Opilaskodu 3,0 3,6 3,6
Tugistruktuurid 6,7 11,4 11,4
Pedagoogiline personal 41,5 49,6 49,6
Halduspersonal 18,8 16,7 15,7
KOKKU 60,3 66,3 65,3
Tabel 4. Opetajate vanuseline koosseis
2011 | 2014 | 2018 | 2023
Vanusegrupp Opetajate arv
30-39 5 6 2 4
40-49 19 11 10 15
50-59 14 17 16 10
>= 60 2 6 8 11
Tabel 5. Kooli eelarve tditmine ja finantseerimisallikad.
eurodes 2018.a 2019.a 2020.a 2021.a 2022.a
t606j6ukulu 483 000 512 382 527 412 560139 624 331
majanduskulud 185 899 189 053 185 304 210357 242 086
KOV | KOV KOKKU 668 899 701 435 712 716 770496 866 417
* 2018 lisandus riiklik huvitegevuse toetus
Valla eelarve 5687818 | 6006929 | 7083653 7015410 7772 045
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’—‘ % valla eelarvest 11,80% 11,70% 10,10% 10,98% 11,15%
t66j6ukulu 706 727 791 596 836 606 832 531 894 929
RIIK' | majanduskulu 41171 25037 35 785 25012 24078
RIIK KOKKU 747 898 816 633 872 391 857 543 919 007
Tabel 5. Opitulemuste kokkuv&te kooliastmeti.
2019/20. Ga 2020/21. Ga 2021/22. Ga 2022/23. 6a
edukus? [Kvaliteet 3| edukus | kvaliteet edukus kvaliteet edukus | kvaliteet
| kooliaste 100% 88%| 100% 85,4% 100% 85% 99% 88%
Il kooliaste 100% 61%| 95% 56% 95,9% 58% 99% 53%
1] 98% 49%| 92% 36% 100% 38% 99% 38%
kooliaste
gUmnaasi 89% 44%| 96% 30% 90,7% 26% 98% 25%
um
Kool 98% 63%| 97% 53% 98,5% 54% 99% 53%
Tabel 6. Huvitegevusse kaasatud Opilaste arv.
2018/19. 6a. | 2019/20. da 2020/21.6a | 2021/22.6a 2022/23
Opilaste arv | Opilaste arv | Opilaste arv | Opilaste arv Opilaste arv 325
340 331 332 328
Kooli 193 59,4%
huviringides 225| 66,2% | 229 | 69,2% | 216 | 65,1% | 207 | 63%
osalejad
valjaspool kool g\ <5 100 | 159 | 48,2% | 144 | 43,4% | 140 b2,8% =’ 42,2%
huviringides
Koik 230 70,8%
huvitegevuses 281 | 82,6% | 270 | 81,6% | 243 75% 228 169,7%
osalejad kokku
Ei osale 59| 17,4% | 61 18,4% 83 25% 99 |30,3% 95 29,2%

2 Edukus — positiivsed hinded
3 Kvaliteet — hinded ,4“ ja ,5“
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